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業績回復・拡大に向けた中長期経営計画の進捗

中長期経営計画

当社グル ープは、 2022年11月に2030年の事業ビジョン「エコシステム社会構想2030」を発表し、

本年2024年2月に本事業ビジョンの実現に向けた新たな中長期経営計画を策定しました。

新計画では、 2024年度～25年度を「基盤整備期」と位置づけ、組織改革・業績回復・市場展開期に

向けた準備に注力することとしています。続く 2026年度～27年度は市場展開期、 2028年度～29年度を

市場拡大期と設定し、 2030年度の社会デザイン事業の確立および売上高86億円の達成に向けた確実

なステップを刻みます。
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2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度 2030年度

基盤整備期 一 一社会デザイン事業確立

啓蒙から販売まで一貫したマー ケティングの確立

循環型ビジネスモデルヘの移行支援

Cyano Projectの商品力強化・提供拡大

自治体向けソリュ ーション Co-Creation City
およびMEGURU COMPLEXの開発

半尊体産業の新規投資増加によるシリコン再資源化の伸長

マレ ーシアにおける社会デザイン事業の展開

サ ー キュラ ー リンクス（株）による新規事業開発

一 Cyano Projectが業績向上を牽引

ーサ ー キュラ ー リンクス（株）のサ ー ビス伸長

―インドネシアにおける再資源化事業の収益化

— MEGURU COMPLEXの自治体への導入

— MEGURU PLATFORMの稼働開始

基盤整備期(2024年度～25年度）の重要戦略

2024年度～ 25年度の基盤整備期は以下の5つの重要戦略の強化を図ります。

1商品戦略 持続可能な企業経営・自治体運営に向けた移行支援の強化・高度化

2生産戦略 資源やESG関連情報など、多様な情報を収集・編纂・分析・活用する仕組みと体制の強化

3関係性（仕入）戦略 経営戦略の実行に向けた継続的・計画的なパー トナ ー シップの創出

4マーケティング戦略 啓蒙から販売まで一貫したマー ケティング施策の実施・実行体制の確立

5組織戦略 ィノベー ションのジレンマから脱却する組織改革の完了
※イノベーションのジレンマ：成功体験に囚われ、自己革新が停滞してしまう状況

※2024年2月発表の決算説明会資料では、①商品戦略②営業（マー ケティング）戦略③組織戦略④会計戦略（徹底した予算と原価管理による収益性（営業利益率）の向上）
⑤関係性戦略と整理していますが、2024年6月発刊の年次報告書より上記5つの戦略に再整理しています。

中長期経営計画の詳細
2023年度年次報告書P14~21参照 鵬 アミタグルー プ2030年事業ビジョン

「エコシステム社会構想2030」 欝
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